
ПЛАН ПЕРШОЧЕРГОВИХ ЗАХОДІВ НА ПОСАДІ ДИРЕКТОРА ДЕПАРТАМЕНТУ  З 
ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ ВИКОНАВЧОГО ОРГАНУ 

КИЇВСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ (КІЇСЬКОЇ МІСЬКОЇ ДЕРЖАВНОЇ АДМІНІСТРАЦІЇ)

«Для перемоги над корупцією потрібно не вагатись садити у в'язницю друзів і родичів, 
що провинилися». Лі Куан Ю
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ДІЮЧА СИТУАЦІЯ ІЗ ЗАПОБІГАННЯМ ТА ВИЯВЛЕННЯМ КОРУПЦІЇ: 

РИБА, НЕ МОВЧИ

• Масові перевірки правоохоронних органів, виїмки, підозри посадовим та службовим особам. Хабарі та 
арешти

• Публічна позиція керівництва КМДА, що це – тільки політичні переслідування та тиск

• Відсутність системної роботи із захисту викривачів, відсутність самих викривачів – їх одиниці

• Звільнення з роботи в системі КМДА та підвідомчих підприємств осіб, які офіційно звертались та 
повідомили про факти, які можуть свідчити  про корупційні правопорушення або правопорушення, 
пов’язані із корупцією. В тому числі, звільнення військовослужбовців ЗСУ

• На керівних посадах в системі КМДА роками працюють особи, відносно яких винесено підозру або
складено обвинувальний акт по справі у вчиненні корупційного правопорушення.  Керівництво КМДА 
офіційно підтримує порушників та виступає проти звільнення до винесення вироку суду.  

• Уповноважені особи, які повинні здійснювати контроль за дотриманням антикорупційного законодавства
на підвідомчих підприємствах, в установах та організаціях, використовують свої посади для прикриття
корупції та переслідування викривачів

• Створення Департаменту з питань запобігання та виявлення корупції сьогодні не сприймається громадою 
Києва, як дієвий механізм, з огляду на призначення директора Департаменту Київським міським головою



ТАК ЗВІДКИ ГНИЄ РИБА: З ГОЛОВИ ЧИ З ХВОСТА?
ЯКІ МОЖУТЬ БУТИ СИСТЕМНІ РІШЕННЯ ДЛЯ ВРЕГУЛЮВАННЯ СИТУАЦІЇ.

КАЖУТЬ, ЩО КОРУПЦІЯ ПУСКАЄ КОРІННЯ ГЛИБОКО ВГОРУ.



ПОЧНЕМО З  ТУЛУБИ

ОЧИЩЕННЯ ВЛАДИ

• Збір, аналіз та публічне відображення реальної ситуації із корупційними правопорушеннями та 
порушеннями, пов’язаними із корупцією  в структурних підрозділах КМДА та районних державних 
адміністраціях  на підставі даних зовнішніх джерел, у тому числі – за кількістю кримінальних  справ, 
відкритих по їх діяльності, підозр, винесених керівникам та іншим службовим особам, а також 
обвинувальних  актів, направлених в суд

• Подання на голову КМДА пропозицій винесення дисциплінарних заходів щодо керівників та 
службових осіб структурних підрозділів, чия діяльність регулярно викликає зауваження  щодо 
порушень антикорупційного законодавства, вимоги врегулювати ці питання та/або звільнити 
вказаних осіб.

• Публічне звітування по результатах.

• Проведення публічних конкурсів на зайняття посад.

• Запровадження обов’язкового публічного звітування  керівників структурних підрозділів КМДА та 
районних адміністрацій щодо ситуації із запобіганням та боротьбою із корупцією. 



ВІЗЬМЕМО ПЛАВНИКИ

СИСТЕМА ОТРИМАННЯ ІНФОРМАЦІЇ ПРО МОЖЛИВІ ПОРУШЕННЯ 
АНТИКОРУПЦІЙНОГО ЗАКОНОДАВСТВА В РЕАЛЬНОМУ ЧАСІ

• Аудит діяльності існуючих внутрішніх та регулярних каналів подання інформації щодо порушень 
антикорупційного законодавства в системі КМДА та районних державних адміністрацій. У тому числі 
оцінка роботи уповноважених з питань запобігання та виявлення корупції – на підставі порівняння із 
даними реальної ситуації із корупційними правопорушеннями та порушеннями, пов’язаними із 
корупцією  в структурних підрозділах КМДА та районних державних адміністраціях.

• Подання керівникам структурних підрозділів пропозицій щодо дисциплінарних покарань або 
звільнення уповноважених, чия робота не відповідає реальному стану справ.

• Публічне звітування та призначення нових уповноважених в структурних підрозділах. 

• Створення реальної системи внутрішніх та регулярних каналів подання інформації за допомогою 
заохочення негласної співпраці із співробітниками структурних підрозділів, проведення службових 
перевірок за матеріалами повідомлень в ЗМІ, соціальних мережах та анонімних повідомлень на 
телефон, сайт, поштову адресу Департаменту, а також телефон, поштову адресу Департаменту 
уповноважених.

• Регулярний аналіз зовнішніх каналів повідомлень щодо порушень антикорупційного законодавства, у 
тому числі даних ЗМІ, соцмереж.



ВІДКРИЄМО ОЧІ

ЗАОХОЧЕННЯ ТА ЗАХИСТ ВИКРИВАЧІВ

• Пропагандистська кампанія щодо викриття корупції та подання інформації про корупційні 
правопорушення та правопорушення, пов’язані із корупцією до Єдиного порталу повідомлення 
викривачів НАЗК

• Забезпечення анонімності викривачів або, навпаки, публічна підтримка у випадку втрати анонімності.

• Співпраця із НАЗК для прискорення надання статусу викривача.

• Прийняття негайних заходів впливу в ситуаціях тиску на викривачів чи загрозі їх звільнення з боку 
керівництва, зокрема шляхом подання на голову КМДА вимоги щодо дисциплінарних покарань або 
звільнення відповідних службових та посадових осіб.

• Фінансове заохочення викривачів після підтвердження інформації про корупційне правопорушення 
або порушення, пов’язане із корупцією – за рахунок коштів місцевого бюджету, грантових програм та 
інших джерел.



ПОЧИСТИМО НИРКИ

Декларування, конфлікт інтересів та моніторінг

• Створення аналітичного підрозділу, який співвідносить дані декларування із повідомленнями в ЗМІ, 
соціальних мережах та повідомленнями викривачів щодо невідповідності рівню життя декларантів та 
можливого конфлікту інтересів. Регулярне повідомлення голови КМДА та НАЗК про результати.

• Проведення антикорупційної експерти погоджень, наданих структурними підрозділами КМДА 
(зокрема, Депаратментом земельних ресурсів чи Депаратментом фінансів) щодо розробки проектів 
рішень Київради. У випадку обґрунтованої підозри щодо можливого порушення антикорупційного 
законодавства при  розробці чи прийнятті рішення Київрадою, надання відповідної інформації голові 
КМДА та НАЗК

• Проведення антикорупційної експертизи розпоряджень КМДА щодо відповідності критеріям
антикорупційного законодавства та потенційній загрозі порушень в наслідок прийняття. Надання
відповідної інформації голові КМДА.

• Окрема програма по припиненню практики грошових подарунків підлеглих керівництву.



ДІШЛИ ДО ГОЛОВИ

ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТУ ПОВИНЕН МАТИ ВПЛИВ  НА РІШЕННЯ ГОЛОВИ КМДА В СФЕРІ  ЗАПОБІГАННЯ 
ТА БОРОТЬБИ ІЗ КОРУПЦІЄЮ, ПІДТРИМКУ НАЗК, ПРАВООХОРОНЦІВ ТА ГРОМАДСЬКОСТІ

• РОЗРОБЛЕННЯ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ СПЕЦІАЛЬНОЇ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ПРОГРАМИ ЩОДО 
ВРЕГУЛЮВАННЯ МОЖЛИВОГО КОНФЛІКТУ ІНТЕРЕСІВ ЗІ СТОРОНИ КИЇВСЬКОГО МІСЬКОГО ГОЛОВИ, 
ЯКИЙ ВОДНОЧАС ОЧОЛЮЄ КМДА, ВІДПОВІДНО, МОЖЕ ВИКОРИСТОВУВАТИ ВАЖЕЛІ ВИБОРНОЇ 
ПОСАДИ  ДЛЯ ВИКОРИСТАННЯ ДЕРЖАВНИХ ПОВНОВАЖЕНЬ В ОСОБИСТИХ ЦІЛЯХ

• ЗАСНУВАННЯ ГРОМАДСЬКОЇ РАДИ ПРИ ДЕПАРТАМЕНТІ, СПІВПРАЦЯ ІЗ ГРОМАДОЮ, ПУБЛІЧНІСТЬ 
ЗВІТУВАННЯ, ЗАОХОЧЕННЯ ПРОВЕДЕННЯ ГРОМАДСЬКОЇ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ЕКСПЕРТИЗИ

• ПІДПИСАННЯ МЕМОРАНДУМУ ПРО СПІВПРАЦЮ ІЗ ПРАВООХОРОННИМИ ОРГАНАМИ, СТВОРЕННЯ 
ВІДПОВІДНОГО ПІДРОЗДІЛУ

• ЗАПРОВАДЖЕННЯ ПУБЛІЧНОГО ЗВІТУВАННЯ ГОЛОВИ КМДА ЩОДО СТАНУ ЗАПОБІГАННЯ ТА БОРОТЬБИ 
ІЗ КОРУПЦІЄЮ В СИСТЕМІ КМДА ТА РАЙОННИХ ДЕРЖАВНИХ АДМІНІСТРАЦІЙ


